PROCESSI-ATTIVITA'

PROCESSO FASI POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILE PROBABILITA'
Valurc:_zlone esigenza ALTO
assunzione personale

. a) Previsione di professionalita specifiche per favorire soggetti
\ndzﬁgfﬂé:’c‘:gﬁsﬁ:/o predeterminati o di un livello di inquadramento diverso ALTO
b) Individuazione di requisiti "ad hoc " finalizzati a favorire un
candidato parficolare
c) Violazione degli obblighi di pubblicazione e delle norme in
materia di frasparenza
d) Iregolare composizione della commissione di concorso
) . ormrmissione ¢l ¢ 1) CDA
finalizzata al reclutamento di candidati particolari "
L P N N o B _— 2) Direttore
R e e) Prevnswoqn d\‘ requ\sm'd'l accesso pg(sonc{:uct: ' gd msyfhcnenzc Generdle
di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso 3) Hoad of
Selezione della figura  |dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla .
professionale o posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari Operations ALTO
svolgimento del concorso | f) Previsione di prove "personalizzate ", valutazioni non conformi
alla prestazione del candidato o ai reali titoli al fine di favorire
candidati particolari e/o di sfavorire altri
g) Abuso del processo di approvazione dei verbali del concorso e
della redazione della graduatoria finale finalizzato al reclutamento
di candidati particolari
Volutcmope pnjogressnone BASSA
di carriera
a) Abuso delle funzioni di membro di commissione attraverso
! > 1) CDA
operazioni illecite finalizzate a favorire la vittoria di uno o piu 2) Direttore
Progressioni di carriera soggetti per il iconoscimento della progressione di carriera Generdle
b) Insufficienza di meccanismi oggettivi e frasparenti idonei a 3) Head of
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti Operations
Decisione attuazione | relazione alla posizione da ricoprire BASSA
Valutazione esigenza
collaborazions a) Previsione di professionalita specifiche per favorire soggetti ALTA
predeterminati
b) Mancata o inesatta valutazione dei presupposti di legge per il
conferimento degliincarichi, allo scopo di agevolare soggetti
particolari e/o di sfavorirne altri
c) Individuazione di requisiti “ad hoc " al fine di agevolare un
candidato particolare 1) CDA
d) Violazione obblighi di pubblicazione e norme in materia di .
2) Direttore
trasparenza
N I . . - Generale
&) Valutazione artificiosa, motivazione generica e superficiale 3 Hoad of
Decisione conferimento |circa la sussistenza dei presupposti di legge per il conferimento di y
1e cof crealas A a8 ' SImeno & operations ALTA
incarico incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari
f) Mancata approvazione della determina per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di agevolare aliri professionisti
. . L particolari
oD EllSrEIC] g) Omessi controli sulla corretta stipulazione del
collaborazione contratto/disciplinare diincarico e sull'acquisizione delle
certificazioni di assenza di cause di incompatibilita
1) CDA
Determinazione dei a) Attribuzione di compensi maggiori rispetto a quelii 2) Direttore
compensi mediante effettivamente spettanti al professionista in relazione alle attivita Generale ALTA
delibera svolte, ai risultati conseguiti ed alle tariffe applicabili. 3) Head of
Operations
a) Mancata od omessa verifica delle attivita svolte dal 1) CDA
Liquidazione compensi prol_ess_ionis_rc. " . . . 2) Direttore
T Rl b) Liquidazione di compensi maggiori rispetto a quell Generale ALTA
effettivamente spettanti al professionista in relazione alle attivita 3) Head of
svolte, airisultati conseguiti ed alle tariffe applicabili. Operations

PROBABILITA

ALTISSIMA

ALTA

MEDIA

BASSA

MOLTO BASSA

IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO
ALTO

ALTO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE GENERALI

Sirinvia alle misure
generdli previste dalla
Sezione

MISURE SPECIFICHE

1) Predefinizione con atto regolamentare interno dei criteri generali di
valutazione delle prove di selezione

2) Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlii dei
requisiti

3) Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi delle prove scritte
4) Creatzione di griglie per la valutazione dei candidati

5) Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica
che chi vi partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti

6) | componenti della Commissione devono sottoscrivere la dichiarazione
con la quale dichiarano I'insussistenza delle condizioni ostative di cui
allart. 35 bis del D.Lgs. 165/2001

7) Partecipazione del Direttore a tutte le fasi di reclutamento e
valutazione

8) Informatizzazione del servizio di gestione del personale

9) Coinvolgimento delle OO.SS. nelle scelta dei criteri e accertamenti dei
requisiti professionaii

10) Formazione del personale

FASE E TEMPI DI ATTUAZIONE

In attuazione

INDICATORI DI MONITORAGGIO

1. Numero di controlii effuttuati su
avvisi/bandi di selezione del
personale

2. Verifica del rispetto dei
regolamenti e delle procedure
adottate

3. Verifche sulla composizione della
commissione esaminatrice e sulle
dichiarazioni rese dai suoi
componenti in merito
allinsussistenza delle condizioni
ostative di cui allart. 35 bis D.Igs.
165/2001

4. Evidenze del'avenuta formazione
del personale neo assunto

5. Flussi informativi verso
IOrganismo di Vigilanza

LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI
INDICATORI

Misure attuate continuamente in
occasione del processo

PROBABILITA'

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO

MEDIA ALTO

MEDIA ALTO

MEDIA

Sirinvia alle misure
generali previste dalla
Sezione

1) Frequenza a corsi di aggiornamento professionale per il personale da
qualificare

2) Valutazione competenze e fitoli Professionaili

3) Informatizzazione del servizio di gestione del personale

4) Adozione di un regolamento che disciplini Il'organizzazione di un
concorso dettando norme sullindividuazione dei titoli di studio, di servizio e
sulle modalita di svolgimento delle prove selettive

5) | componenti della Commissione devono sottoscrivere la dichiarazione
con la quale dichiarano I'insussistenza delle condizioni ostative di cui
allart. 35 bis del D.Lgs. 165/2001

6) Formazione del personale

In attuazione

1. Rispetto dei criteri di valutazione
delle competenze e dei titoli
professionali

2. Verifche sulla composizione della
commissione esaminatrice e sulle
dichiarazioni rese dai suoi
componenti in merito
allinsussistenza delle condizioni
ostative di cui allart. 35 bis D.Igs.
165/2001

3. Evidenze dellavenuta formazione

Misure attuate confinuamente in
occasione del processo

BASSA

BASSA

Sirinvia alle misure
generdii previste dalla
Sezione

1) Applicazione della normativa in vigore, del CCNL

2) Acquisizione preventiva - Valutazione competenze e tifoli Professionali
3) Regolamentazione del conferimento degli incarichi, adozione di criteri
di scelta del contraente adeguati in relazione alla caratteristica
del’'oggetto del contratto, dando prevalenza, ove possibile, alla migliore
offerta in senso economico

4) Predisposizione di requisiti di partecipazione al bando quanto pit
possibile oggettivi al fine di evitare interpretazioni e discrezionalita

5) Predisposizione di griglie per la valutazione delle prove dei candidati
6) | componenti della Commissione devono sottoscrivere la dichiarazione
con la quale dichiarano I'insussistenza delle condizioni ostative di cui
allart. 35 bis del D.Lgs. 165/2001

7) Motivazione esauriente della scelta del collaboratore

8) Pubblicazione degli incarichi assegnati nella sezione Amministrazione
frasparente

9) Informatizzazione del servizio di gestione del personale

10) Partecipazione del Direttore a tutte le fasi di valutazione e
conferimento

11) Obbligo di reportistica da parte del professionista incaricato. Per ogni
attivita svolta nell'ambito dell'incarico conferitogili, il professionista deve
tempestivamente informare il referente dell'Ente mediante apposito
report scritto inviato via mail. Nei contratti con i professionisti deve essere
inserita un'apposita clausola d'obbligo in fal senso

12) Controlii specifici con il principio della doppia firma

13) Predisposizione di elenchi di professionisti da cui attingere in base alle
esigenze sopravvenute

14) Adozione del criterio di rotazione fra i professionisti facenti parte
del'apposito elenco

15) Formazione del personale

In attuazione

1. Rispetto della normativa vigente
2. Pubblicazione dei dati nella
sezione "Amministrazione
Trasparente'

3.Verifche sulla composizione della
commissione esaminatrice e sulle
dichiarazioni rese dai suoi
componenti in merito
allinsussistenza delle condizioni
ostative di cui allart. 35 bis D.Igs.
165/2001

4. Rispetto dei criteri di valutazione
delle competenze e dei titoli
professionali

5. Aggiornamento degli elenchi di
professionisti e verifica di efficacia
dei criteri di rotazione

6.Evidenze dellavenuta formazione
7. Flussi informativi verso
IOrganismo di Vigilanza

Misure attuate continuamente in
occasione del processo

MEDIA

MEDIA

MEDIA

MEDIA
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PROCESSI-ATTIVITA

IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO ~ MISURE GENERALI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MISURE SPECIFICHE

FASE E TEMPI DI

INDICATORI DI

LIVELLO DI ATTUAZIONE

PROBABILITA'

PROCESSO FASI POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILE PROBABILITA'
a) Indicazione artificiosa delle 1) CDA
A R TEAEE, CHEl] specifiche tecniche della prestazione |2) DIRETTORE
. 9 . e nel capitolato speciale e/o di altre GENERALE
Programmazione e definizione dei fi it . MEDIA
fabbisogni clausole, al fine di favorire alcune 3) HEAD OF
imprese o dissuaderne altre OPERATIONS
b) Definizione di un fabbisogno non
N a) Inosservanza delle forme e/o dei 1) CDA
:”be";';ico"nzg’;‘:“:e' BANAO (o ini dli pubbiicita previsti, in 2) DIRETTORE
infgormczioni relazione alla procedura prescelta, al | GENERALE MEDIA
] fine di limitare il numero dei potenziali |3) HEAD OF
P concorrenti OPERATIONS
a) Definizione di termini di
c 1) CDA
presentazione delle offerte troppo
et q A=l N o . 2) DIRETTORE
Fissazione dei termini per |brevi per consentire l'effettiva
et P A P GENERALE MEDIA
la ricezione delle offerte |partecipazione dei potenziali 3) HEAD OF
;;oncprrgnh, ed escludere G".ﬂ. cosida OPERATIONS
avarire il concorrente oreferito
1) CDA
TelEmaEe @ CEEEE a) Alterazione o sottrazione della 2) DIRETTORE
CEls By TEN RS documentazione al fine di favorire in | GENERALE MEDIA
determinato concorrente 3) HEAD OF
Selezione del OPFRATIONS
contraente a) Definizione/articolazione dei fattori 1) CDA
di ponderazione durante l'esame delle
o q P 2) DIRETTORE
Verifica dei requisiti di offerte
P o . . PRI GENERALE MEDIA
partecipazione b) Verifica artificiosa dei requisiti di 3) HEAD OF
pcnecl_pczlone al flr_\e di favorire un OPERATIONS
datarminata nartecinante
a) Valutazione artificiosa delle offerte
e di eventuali anomalie al fine di 1) CDA
Verifica delle offerte e |favorire un determinato partecipante |2) DIRETTORE
verifica delleventuale b) Definizione/articolazione dei fattori | GENERALE MEDIA
anomalia delle offerte di ponderazione durante l'esame delle|3) HEAD OF
offerte OPERATIONS
a) Gestione degli elenchi o degli albi
in violazione del principio di parita di
trattamento degliiscritti in modo da
favorire, nella scelta degli operatori
cui affidare lavori o servizi, alcuni di
essi a discapito di alfri ovvero soggetti | 1) CDA
Gestione degli elenchi o |meno competenti o convenienti 2) DIRETTORE
albi di operatori economicamente rispetto ad altri piv | GENERALE MEDIA
economici qualificati e pit convenienti. 3) HEAD OF
b) Omissione, rifiuto o ritardo nella OPERATIONS
iscrizione di operatori in possesso dei
requisiti per I'iscrizione stessa, i quali
abbiano presentato a tal fine
un'istanza ammissibile.
a) Afterazione o omissione dei controli | 1) CPA
Verifica dei requisiti ai fini & delle verifiche al fine di favorire un 2) DIRETTORE
delasfipula del aggiudicatario privo dei requisiti | o kAL MEDIA
contratto 99 > Privo d - |3) HEAD OF
sfavorendone illegittimamente altri OPERATIONS
a) Violazione delle regole poste a
tutela della frasparenza della
procedura al fine di evitare o
ritardare la proposizione di ricorsi da
parte di soggetti esclusi o non
aggiudicatari
b) Selezione dei soggetti da invitare in
modo da predeterminare 1) CDA
Effettuazione delle l'aggiudicatario favorito, mediante 2) DIRETTORE
comunicazioni ) acccrdq corruttivo hncAllzzaOoAc GENERALE MEDIA
riguardanti i mancati consentire la presentazione di offerte 3) HEAD OF
inviti "di comodo" o la mancata OPERATIONS
presentazione di offerte da parte
degli altri partecipanti
c) Rivelazione dellelenco dei soggetti
» che sono stati invitati a presentare
| Verffica offerta prima della scadenza del
dellaggiudicazione e termine di presentazione delle offerte
stipula del contratto medesime
Q) Alierazione del contenuf dele 1] COA
o verifiche per escludere 2) DIRETTORE
ESC"{S';’_”' e/o I'aggiudicatario e favorire gli GENERALE MEDIA
gasliaicezen operatori economici che seguono 3) HEAD OF
nella graduatoria OPFRATIONS
b) Omissione o occultamento 1) CDA
Formalizzazione dell'esito di taluni controlli sui requisiti | 2) DIRETTORE
dellaggiudicazione generali e speciali dellaggiudicatario | GENERALE MEDIA
definitiva al fine di garantirgli il perfezionamento |3) HEAD OF
dell'aqgaivdicazione pur in assenza dei | OPFRATIONS
a) Immotivato ritardo nella
formalizzazione del provvedimento di
aggiudicazione definitiva e/o nella 1) CDA
stipula del contratto, al fine diindurre  |2) DIRETTORE
Stipula del contratto I'aggiudicatario a sciogliersi da ogni | GENERALE MEDIA
vincolo o recedere dal contratto e 3) HEAD OF
favorire quindi un determinato OPERATIONS
partecipante che segue in
graduatoria
a) Motivazione illogica o incoerente
del provvedimento di approvazione
di una modifica, con specifico
Gelimpreveciiis Garovento chela |1 24
Approvazione delle '\usv"\ﬁ:c o alla mancata 2) DIRETTORE
modifiche del contratto 9 P, . GENERALE MEDIA
P acquisizione, ove le modifiche
e apportate lo richiedano, dei necessari 3) HEAD OF
PP g OPERATIONS

pareri e autorizzazioni o ancora
all'esecuzione dei lavoriin variante
prima dell'approvazione della relativa
perizia

ATTUAZIONE MONITORAGGIO DEGLI INDICATORI
1) Obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione alla natura, quantita e 1. Analisi costante dei fabbisogni e
Sirinvia dlle misure tempistica della prestazione, sulla base di esigenze effettive e documentate emerse da apposita delle esigenze dellEnte X ‘ ) )
. - rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti . 2. Controlii col metodo della doppia | Misure attuate continuamente in occasione
generdli previste dal L . . . . " . " . P - In attuazione MEDIA
Piano 2) Ve_rmch_e_ sul_fcbblsognl e adozlone_ di procedure interne per la rilevazione e comunicazione dei firma ) ) ) del processo
fabbisogni in vista della programmazione 3. Controlii sulle forniture ricevute
3) Programmazione annuale anche per acquisti di servizi e forniture 4. Rispetto delle prassi interne
1. Pubblicazione di atti nella sezione
"Amministrazione trasparente”
2. verifiche sul rispetto dei termini di
presentazione delle offerte
3. Verifica diidoneita delle modalita
di conservazione dei documenti di
Sirinvia alle misure gara . . . " " . .
generali previste dal In attuazione 4. Ver\_h‘cg d_ella_ sussistenza d_e\ Misure attuate continuamente in occasione MEDIA
Piano T o ) n B . ) . requisiti richiesti ex lege per i » » del processo
) Accessibilita online della documentazione di gara /o delle informazioni complementari rese; in compomponenti delle commissioni
caso di documentazione non accessibile online, predefinizione e pubblicazione delle modaiita per 5. Evidenze dellavvenuta
acaquisire la documentazione e/o le informazioni complementari valutazione delle offerte pervenute
2) Pubblicazione del nominativo dei soggetti cui ricorrere in caso di ingiustificato ritardo o diniego anormalmente basse
dell'accesso ai documenti di gara 6. Evidenze dellattivita di verifica
3) Direttive/inee guida inferne che individuino in inea generale i termini da rispettare per la effettuata dallOrganismo di
presentazione delle offerte e le formalita di motivazione e rendicontazione qualora si rendano Vigianza
necessari termini inferiori
4) Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle offerte
L . 5) Direttive/linee guida interne per la corretta conservazione della documentazione di gara per un
Sirinvia alle misure 4656 congruo al fine di consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle
generali previste dal |pecifiche cautele adottate a futela dellintegrita e della conservazione delle buste contenenti I
Piano I'offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici /o informatici)
6) Obblighi di frasparenza/pubblicita delle nomine dei componenti delle commissioni e eventuali
consulenti
Sirinvia alle misure | 7) Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per
generali previste dal | professionalitc MEDIA
Piano 8) Scelta dei componenti delle commissioni, fra i soggetti in possesso dei necessari requisiti, mediante
estrazione a sorte in un'ampia rosa di candidati
9) Sistemi di controllo incrociato sui provvedimenti di nomina di commissari e consulenti, anche
prevedendo la rendicontazione periodica al RPCT, almeno per contratti di importo rilevante, atti a
far emergere I'eventuale frequente ricorrenza dei medesimi nominativi o di reclami/segnalazioni sulle MEDIA
nomine effettuate
11) Introduzione di misure atte a documentare il procedimento di valutazione delle offerte
anormalmente basse e di verifica della congruita dell'anomalia, specificando espressamente le
motivazioni nel caso in cui, all'esito del procedimento di verifica, non si sia proceduto all'esclusione
12) Nel caso in cui si riscontri un numero significativo di offerte simili o uguali o altri elementi,
Sirinvia alle misure adeguata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di
generdli previste dal  |controllo/collegamento/accordo fra i partecipanti alla gara, tali da poter determinare offerte MEDIA
Piano “concordate”
18) Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la custodia della documentazione
19) Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei
componenti delle commissioni di gara
20) Pubblicazione sul sito internet della amministrazione, per estratto, dei punteggi attribuiti agli
offerenti all'esito dell'aggiudicazione definitiva
21) Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle sedute di gara
22) Monitoraggio sul rispetto dei termini del procedimento e dei contenuti del disciplinare di gara
23) Formazione del personale
Sirinvia alle misure
generali previste dal MEDIA
Piano
MEDIA
1) Diretfive interne che assicurino la collegialita nella verifica dei requisifi MEDIA
2) Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti e formalita di comunicazione previsti dal 1. Rispetto delle direttive interne e
Codice degli Appalti dei regolamenti
3) Infroduzione di un termine tempestivo di pubblicazione dei risultati della procedura di 2.Rispetto della normativa (Codice
aggiudicazione degli Appalti)
Si rinvia alle misure 4) Formcﬁzza‘z'\one e pubbligazi_one qa parte delle fupzioniAche hcn‘no parres:jpa'o alla »g_es'_\'one della 3. Coptrolli sul r'\spg"o delle ) ) ) »
generall previste dal pfocedurc di gara di una dichiarazione cHes'cn.'.e I'insussistenza .d\ cause di lncompcm.:)l.\.u con In attuazione 'emp\s'lche §'obl\\'e o Misure attuate continuamente in occasione
Piano I'impresa aggnudnca'grlg € con la seconda clc_:ssnflcata, cvgndg ngu_a_rdo an(_:he a pgssnb\_h X 4. Formc\jzcznone e pupbhgazpne del del processo
collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi amministrativi e provvedimento di aggiudicazine
societari, con riferimento agli ultimi 5§ anni definitiva
5) Monitoraggio sul rispetto dei termini di formalizzazione del provvedimento di aggiudicazione 5. Evidenze dellattivita di verifica
definitiva e/o nella stipula del contratto. effettuata dallOrganismo di
6) Controli specifici con il principio della doppia firma Vigianza WERIA
7) Formazione del personale
MEDIA
MEDIA
MEDIA

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO
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PROCESSO FASI POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILE PROBABILITA'
a) Motivazione illogica o incoerente
del provvedimento di adozione di una
variante, con specifico riferimento al
requisito del'imprevedibilita
del'evento che la giustifica, o alla 1) CDA
mancata acquisizione, ove le 2) DIRETTORE
Ammissione delle varianti | modifiche apportate lo richiedano, GENERALE MEDIA
dei necessari pareri e autorizzazioni o |3) HEAD OF
ancora all'esecuzione dei lavori in OPERATIONS
) variante prima dell'approvazione
Esecuzione del della relativa perizia
contratto
a) Alterazioni o omissioni di attivita di
verifica, in materia di sicurezza sul
A urez - |1 coa
lavoro, al fine di perseguire interessi
Verifica in corso di rivati e diversi da quelli della stazione 2) DIRETIORE
esecuzione z altante - : GENERALE EECS
Appnz del Piano di Sicurezz 3) HEAD OF
ssenza del Piano di Sicurezza e OPERATIONS
coordinamento
a) Alterazioni o omissioni di attivita di
S oraz missior 1) CDA
verifica, in materia di sicurezza sul
o A P . " P " 2) DIRETTORE
Verifica delle disposizioni |lavoro, al fine di perseguire interessi
in materia di sicurezza rivati e diversi da queli ddellEnte. GENERALE BRI
P a " |3) HEAD OF
OPERATIONS
a) Assenza di adeguata istruttoria del
dirigente responsabile che preceda la|1) CDA
Effettuazione dei revisione del prezzo. 2) DIRETTORE
pagamenti in corso di b) Effettuazione di pagamenti GENERALE MEDIA
esecuzione ingiustificati o sottratti alla tracciabilita | 3) HEAD OF
dei flussi finanziari OPERATIONS
a) Alterazioni o omissioni di attivita di
. oo at ' 1) coa
verifica, al fine di perseguire interessi
Verifica della corretta rivati e diversi d lii della stazion 2) DIRETIORE
esecluzione g c;lrzmee a0 QU elasianon® cenerae ERS
PP 3) HEAD OF
OPERATIONS
a) Alterazioni o omissioni di attivita di 1) CDA
- q e A . " P . |2) DIRETTORE
Rilascio del certificato di |controllo, al fine di perseguire interessi
A " N " N GENERALE MEDIA
collaudo privati e diversi da quelli della stazione
appaltante 3] HEAD OF
PP OPERATIONS

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
MISURE SPECIFICHE

MISURE GENERALI

Sirinvia alle misure
generdli previste dal
Piano

1) Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e
trasmettersi al RPCT al fine di atfivare specifiche misure di intervento in caso di eccessivo
allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma

2) Controlio sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo

3) Fermi restando gli adempimenti formaili previsti dalla normativa, previsione di una certificazione
con valore interno, da inviarsi al RPCT da parte del RP, che espliciti I'istruttoria inferna condotta sulla
legittimita della variante e sugli impatti economici e contrattuali della stessa (in particolare con
riguardo alla congruitd dei costi e tempi di esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle condizioni
contrattuali, tempestivita del processo di redazione ed approvazione della variante)

4) Verifica del corretto assolvimento dell'obbligo di trasmissione all' ANAC delle varianti

5) Per opere diimporto rilevante, pubblicazione online di rapporti periodici che sintetizzino, in modo
chiaro ed intellegibile, I'andamento del contratto rispetto a tempi, costi e modalita preventivate in
modo da favorire la pit ampia informazione possibile

6) Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la durata del contratto, dei
provvedimenti di adozione delle varianti

7) Fermo restando I'obbligo di oscurare i dati personali, relativi al segreto industriale o commerciale,
pubblicazione degli accordi bonari e delle transazioni

8) Confrolii specifici con il principio della doppia firma

9) Formazione del personale

FASE E TEMPI DI
ATTUAZIONE

In attuazione

INDICATORI DI
MONITORAGGIO

1. Rispetto delle direttive interne e
dei regolamenti

2Rispetto della normativa (Codice
degli Appailti)

3. Controlii sul rispetto delle
tempistiche stabilite

4. Evidenze dellattivita di verifica
effettuata dal'Organismo di
Vigilanza

LIVELLO DI ATTUAZIONE
DEGLI INDICATORI

Misure aftuate confinuamente in occasione
del processo

PROBABILITA'

ALTO

Sirinvia alle misure
generali previste dal
Piano

T EETIUGZIONE GF UN TEPOIT PETOdICO [ad ES6mMpIo SEMESTTAIS], G0 ParTe Geld TUNZIoNE The Nd
partecipato alla stipula dei contratti, al fine di rendicontare all'organo di vertice le procedure di
gara espletate, con evidenza degli elementi di maggiore rilevo (qualiimporto, fipologia di
procedura, numero di partecipanti ammessi e esclusi, durata del procedura, ricorrenza dei medesimi
aggiudicatari, etc.) in modo che sia facimente intellegibile il tipo di procedura adottata, le
commissioni di gara deliberanti, le modaiita di aggiudicazione, i pagamenti effettuati e le date degli
stessi, le eventudii riserve riconosciute nonché tutti gli altri parametri utili per individuare I'iter
procedurale seguito

2) Per procedure negorziate/affidamenti diretti, pubblicazione di report periodici da parte della
funzione demandata agli acquisti in cui, per ciascun affidamento, sono evidenziati: le ragioni che
hanno determinato I'affidamento; i nominativi degli operatori economici eventualmente invitati a
presentare I'offerta e i relativi criteri di individuazione; il nominativo dell'impresa affidataria e i relativi
criteri di scelta; gli eventudli altri contratti stipulati con la medesima impresa e la procedura di
affidamento; un prospetto riepilogativo di tutti gl eventudli contratti, stipulati con altri operatori
economici, aventi ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o similari

3) Pubblicazione del report periodico sulle procedure di gara espletate sulsito della stazione
annaltante

1. Conservazione dei report periodici
e pubblicazione sul sito istituzionale
2. Verifiche sul rispetto delle
procedure

3. Flissi informativi verso I'Organismo
di Vigilanza

Misure attuate continuamente in occasione
del processo

MEDIA

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO

ALTO
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N PROCESSO

Amministrazione e
Controllo

PROCESSI-ATTIVITA®

FASI POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSARBILE PROBABILITA’
a) Proposta di un atto per finalitd non
coerenti con le esigenze specifiche
dell'Ente, ovvero in assenza dei 1) CDA
Messa in evidenza e/o |presupposti legittimanti lo stesso, 2) Direttore
proposta dell'atto finalizzato esclusivamente a favorire Generale MEDIA
istruttorio da parte del |interessi di parte;
N N . 3) Head of
Head of Operations  [b) Omessa proposta, in presenza dei N
L " . N Operations
relativi presupposti ed evidenze, di un
atto necessario alla tutela di interessi
dell'Ente.
a) Nella redazione dell'atto, alterazione
o falsificazione dei presupposti ed 11) CDA
3 evidenze, di un atto necessario alla .
Redazione atto i - N § ) 2) Direttore
4 3 utela di interessi dell'Ente;
istruttorio da parte della . . . Generale BASSA
. b) Omessa redazione, in presenza dei
DG/Head of Operations L ! - " 3) Head of
relativi presupposti ed evidenze, di un N
p . N Operations
atto necessario alla tutela di interessi
dell'Ente.
a) Nell'esame della proposta da parte
del Head of Operations omissione dei
controlli necessari, ovvero effettuazione
di controlli fittizi, in ordine alla legittimita
ed alle finalita dell'atto per favorire
interessi di parte; b) All'atto 1) CDA
q della deliberazione, inosservanza delle N
Esamina della proposta |.” .~~~ = ’ ) . _|2) Direttore
indicazioni contenute nell'atto istruttorio
da parte del Head of . fivat e Generale BASSA
Operation/DG | PEr sumete, Immotvalamenie. Con 3 jead of
decisione che da esso si discosti al fine "
. P S N Operations
di favorire interessi di parte; c)
Omessa adozione, in presenza dei
relativi presupposti ed evidenze nonché
di una specifica proposta, di un atto
necessario alla tutela di inferessi
dell'Ente.
Redazione della 1) CDA
delibera da parte del |a) Introduzione surrettizia di elementi 2) Direttore
Head of Operation/DG |non coerenti con la delibera assunta e  |Generale MEDIA
mediante I'adozione di (con I'atto istruttorio a suo fondamento. |3) Head of
atti e/o provvedimenti Operations
uazione della a) Attuazione del provvedimento con
Attuazi dell Attuazi del dii i 1) CDA
delibera da parte del [modalita differenti rispetto alla 2) Direttore
Head of Operation/ DG |deliberazione assunta dal Head Generale BASSA
mediante I'adozione di |Operation; b) Omessa o ritardata 3) Head of
atti e/o provvedimenti |attuazione della delibera. Operations
a) Nella predisposizione del bilancio
preventivo definizione dei capitoli in
modo da riservare fondi da impiegare in 1) CDA
8 o q . |attivita in cui coinvolgere imprese o .
Predisposizione bilancio L o Y " 2) Direttore
N N professionisti gid individuati (ad es.
preventivo (pluriennale o " . . . |Generale MEDIA
previsione di un fondo per interventi di
ed annuale) N A . 3) Head of
manutenzione straordinaria da affidare Operations
ad un'impresa vicina, ovvero di un P
fondo per consulenza da assegnare a
professionista “amico")
a) Omessa o tardiva emissione dei
mandati di pagamento, a fronte della
relativa documentazione giustificativa
ed in assenza di fondate motivazioni per
I'omissione od il ritardo 1) CDA
b) Rifiuto ingiustificato di emissione dei 2) Direttore
Emissione Mandati di |mandati di pagamento Generale MEDIA
Pagamento c) Emissione di mandati di pagamento
h P Vi 3) Head of
in assenza di titoli giustificativi della Operations
corresponsione od a fronte di titoli falsi o P
solo parziali
d) Emissione di mandati di pagamento
per somme superiori a quelle spettanti
al beneficiario
a) Alterazione del contenuto dei
documenti contabili, delle cartelle di
pagamento o di titoli equipollenti al
fine di modificare gli importi dovuti da
utenti o controparti, arecando a
costoro un ingiusto vantaggio ovvero un
ingiusto danno 1) CDA
b) Distrazione o sottrazione delle somme y
corrisposte, a qualunque titolo ed in 2) Direftore
Riscossione Entrate P - @ qualung ) Generale MEDIA
qualungue modalitd, all’Ente 3) Head of
c) Mancata riscossione delle entrate, Operations
ovvero omissione o ritardo P
nell'attivazione dei rimedi di recupero
delle somme dovute alla Fondazione, al
fine di arecare un ingiusto vantaggio
ad un utente od una controparte
d) Rifiuto ingiustificato di procedere alla
riscossione delle entrate
a) Emissione di fatture per prestazioni
non effettivamente eseguite o per
importi superiori rispetto a quelli
spettanti alla Fondazione; 1) CDA
b) a) Gestione delle voci in contabilitd  |2) Direttore
Contabilita finalizzata alla creazione di poste fittizie |Generale BASSA
a copertura di spese non necessarie, 3) Head of
ovvero a nascondere operazioni Operations

illegittime (ad es. perché effettuate
senza copertura)

IMPATTO

LIVELLO DEL
RISCHIO

MISURE GENERALI

Si rinvia alle misure
generali previste
dal Piano

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE

1) Adozione di regolamenti

Interni disciplinanti I'iter per I'eventuale redazione ed adozione di
delibere o atti, e predeterminazione dei criteri per individuamne le
priorita

2) Obbligo di adeguata motivazione in fase di redazione e di
adozione o meno di un atfo o di una delibera in relazione a natura
e tempistica dell'attuazione, sulla base di esigenze effettive e
documentate emerse da apposita rilevazione nei confronti degli
uffici e/o soggetti richiedenti

3) Adozione degli atti e delle delibere da parte del Head of
Operation solo ed esclusivamente a seguito di verifiche e controlli,
da parte dello stesso organo in ordine alla corrispondenza dei
presupposti o requisiti dell'atto o della delibera adottata con le
finalita perseguite

4) Monitoraggio sul rispetto dei termini di attuazione della adottata
5) Trasparenza e pubblicitd degli atti e delle delibere adottate

6) Controlli specifici con il principio della doppia firma

7) Formazione del personale

FASE E TEMPI DI
ATTUAZIONE

In atfuazione

INDICATORI DI MONITORAGGIO

1. Verifiche circa I'adozione e il rispetto di
regolamenti e direttive interne

2.Controlli sui provvedimenti adottati

3. Controlli sul rispetto delle tempistiche stabilite
4. Controlli sul rispetto del metodo della doppia
firma

5. Pubblicazione dei dati nella sezione
"Amministrazione trasparente”

6. Flussi informativi verso I'Organismo di vigilanza

Sirinvia alle misure
generali previste
dal Piano

1) Adozione di apposito regolamento disciplinante il
funzionamento dell'organo di controllo, ossia il revisore dei conti
2) Verifica delle procedure di predisposizione del bilancio e
definizione di criteri oggettivi per le determinazioni

3) Verifica che, oltre al possesso dei requisiti professionali, il Revisore
dei conti, non svolga non versi in conflitto di interesse con
organizzazioni, pubbliche o private, rispetto alle quali I'Ente stessa
intraftiene relazioni.

4) Sottoscrizione da parte del professionista incaricato della
dichiarazione in cui si attesta I'assenza di interessi personali in
relazione allo specifico oggetto dell’affidamento dell'incarico

5) Tracciabilita della documentazione concemente la
predisposizione e le eventuali varianti apportate al bilancio

6) Tracciabilita dell'intero procedimento informatico del
pagamento, dalla liquidazione delle spese all’'emissione del
mandato di pagamento

7) Adozione di apposito regolamento disciplinante I'attivita di
riscossione delle entrate e di gestione e analisi delle morosita

8) Attivitd ispettiva e di controllo del Revisore dei conti e della
Direzione Generale riguardo alla riscossione delle entrate e
all’analisi e gestione delle morosita da parte dell’Ente

9) Regolamento, trasparenza e pubblicita degli atti concementi la
concessione di rateizzazione da parte dell'Ente

10) Trasparenza, pubblicita della istruttoria e delle fasi del
procedimento concernente la gestione delle richieste risarcitorie
pervenute all'Ente

11) Verifica a campione trimestrale o semestrale del Revisore dei
Conti sulla liquidazione delle fatture

12) Controlli specifici con il principio della doppia firma

13) Formazione del personale

Si rinvia alle misure
generali previste
dal Piano

1) Adozione di apposito regolamento di contabilita

2) Attivitd ispettiva e di controllo del Revisore dei conti e della
Direzione generale

3) Formazione del personale

In atfuazione

1. Verifiche circa l'adozione e il rispetto di
regolamenti e direttive interne
2.Controlli sui provvedimenti adottati
3. Controlli sul rispetto delle tempistiche stabilite
4. Controlli sul rispetto del metodo della doppia
firma
5. Pubblicazione dei datfi nella sezione
"Amministrazione trasparente”

6. Flussi informativi verso I'Organismo di vigilanza

1. Verifiche circa I'adozione di regolamenti interni
2. Verifiche circail rispetto delle procedure
adottate
3. Evidenze dell'attivita di verifica condotta
dall'Organismo di vigilanza

LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI INDICATORI

Misure attuate costantemente

PROBABILITA'

MOLTO BASSA

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO
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PROCESSO

PROCESSI-ATTIVITA!

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

a) Omessa o ritardata gestione della
cormispondenza in entrata ed in uscita.

RESPONSABILE

PROBABILITA'

LIVELLO DEL
RISCHIO

IMPATTO

MISURE GENERALI

Si rinvia alle misure
generali previste
dal Piano

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE

1) Rotazione personale Segregazione delle funzioni del personale
del settore di riferimento

2) Adozione di regolamento interno disciplinante la corretta
gestione della corispondenza e dei protocolli

3) Motivazione esauriente della scelta di rifiutare la ricezione o di
ritardare la trasmissione di un atto destinato ad un ufficio

4) Formazione del personale

FASE E TEMPI DI

ATTUAZIONE

In attuazione

INDICATORI DI MONITORAGGIO

1. Verifiche circa il numero di incarichi ruotati

2. Controlli circa I'adozione e il rispetto dei
regolamenti interni

3. Flussi informativi verso I'Organismo di vigilanza

LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI INDICATORI

Misure attuate costantemente

PROBABILITA'

LIVELLO DEL RISCHIO

ALTO

ALTO

MEDIO

ispondernza in s 1) CDA
Gesfore (PSSO cerge i ) Gt
corrispondenza Fondazione Generale
(EETiEEEE e c) Rive\cziol‘we oppure agevolazione 3) Head of AUy
informatica) in arivo e . PR Operations
s della conoscenza da parte di terz, di 3
uscita A P L PR 4) Segreteria ed
informazioni acquisite per ragioni di Organizzazion
ufficio nell'ambito della gestione della 9 one
corrispondenza.
a) Gestione scorretta del protocollo in
modo da consentire la creazione di 1) CDA
spazi vuoti nel relativo registro per il 2) Direttore
CE D TEE successivo iempimento. Generale
Ghecal® b) Assegnazione di un numero di 3) Head of ALTA
P protocollo falso ad un atto destinato Operations
alla Fondazione al fine di far risultare lo | 4) Segreteria ed
stesso depositato in data diversa Organizzazione
Gestione Segreteria (generalmente anteriore).
ed Organizzazione
1) CDA
2) Direttore
Smistamento della " I Generale
N - - . |a) Omessa o tardiva trasmissione della
posta in amivo agli uffici . . 3) Head of ALTA
- posta in arivo. .
di competenza Operations
4) Segreteria ed
Organizzazione
a) Omessa o fardiva gestione degli afti
amministrativi da parte della segreteria. 1) CDA
b) Modifica dei testi degli atti prodotti N
P " 2) Direttore
. . dagli uffici o delle delibere assunte
_G_esho_ne_ i dagli organi di indirizzo prima della loro Generale
amministrativi da parte o 3) Head of ALTA
N pubblicazione. N
della segreteria " ) . Operations
c) Rivelazione oppure agevolazione .
. P 4) Segreteria ed
della conoscenza da parte di terz, di " .
h . L PR Organizzazione
informazioni acquisite per ragioni di
ufficio nell’'ambito della gestione
a) Nel caso in cui i Progetti dell’Ateneo
dovessero essere a numero chiuso o 1) CDA
Rapporti Finanziari e |[importare benefici/assegnazioni a 2) Direttore
Rendicontazione carico di taluni piuttosto che di altri, Generale MOLTO BASSA
Annuale rischio di favoritismi nella scelta o 3) Head of
definizione di criteri non equi/paritari; Operations
b) Omessa o ritardata assegnazione
all'utente richiedente in assenza di
valida motivazione:
c) Previsione, nei contratti di locazione,
di condizioni particolarmente favorevoli
Relazione generale  |per|'utente a danno della Fondazione | 1) CDA
sull'attivita della (corresponsione di canoni troppo bassi  |2) Direttore
Gestione Progetii | Fondazione e sulle linee |rispetto ol valore dell'immobile, durata | Generale MOLTO BASSA
esgsnee nruoﬁge ! generali del suo eccessivamente lunga della locazione  |3) Head of
e sviluppo a canoni non soggetti a variazione, Operations
dall'Ateneo s N .
clausole di rinnovo tacito per lunghi
periodi a prezzi invariati, mancata
previsione dell'obbligo di
adeguamento agli indici ISTAT dei
canoni, limitazione nella risoluzione dei
contratti da parte dell'Ente)
d) Utilizzo, anche temporaneo, di unita 1) CDA
immobiliari della Fondazione o di spazi i
Definizione di i i U 2) Direttore
Bel oggetto .dl Con.venzlone con /‘Me_neo Generale MOLTO BASSA
Convenzioni per scopi od esigenze personali di 3) Head of
soggetti facenti parte dell’Ente; Operations

e) Mancato rispetto dei termini e delle
condizioni apposte nelle Convenzioni
con I'Ateneo

PROBABILITA

ALTISSIMA

MOLTO BASSA

Si rinvia alle misure
generali previste
dal Piano

1) Adozione di regolamento interno disciplinante la gestione
dell'lncubatore e degli Spazi interessati dalle Convezioni con
I'Ateneo;

2) Trasparenza e pubblicita degli atti;

3) Rispetto delle Convenzioni con I'Ateneo;

4) Adozione degli atti da parte dell'Head of Operation e DG;
5) Controlli specifici con il principio della doppia firma;

6) Formazione del personale.

In attuazione

1. Controlli circa I'adozione e il rispetto dei
regolamenti interni
2. Controlli sui provvedimenti adottati

3. Pubblicazione dei dati sul sito istituzionale

misure attuate costantemente

MOLTO BASSA

MOLTO BASSA

MOLTO BASSA
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FASE E TEMPI DI

PROCESSO POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILE PROBABILITA' IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO  MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUAZIONE INDICATORI DI MONITORAGGIO LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI INDICATORI PROBABILITA' IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO
1. Verifiche circa I'adozione di regolamenti
1) CDA interni
N " . " 2. Verifiche circa il rispetto delle procedure
DeflnmoneAdAl s‘trufegle 2) Direttore adottate
= GH.IVITO' el Generale . 3. Controlli circa la veridicita delle informazioni .
1 comunicazione 3) Hecq of MEDIO In attuazione pubblicate misure attuate costantemente MEDIO
"‘;‘;‘;’I"ﬁe‘;\ifo‘r’f' f)‘iﬁ%f’;jcrkeﬂn 4. Rispetto degli obblighi di pubblicazione
e Comunicczioneg 5. Evidenze circa I'attivitd di verifica condotta
: dall'Organismo di vigilanza
6. Flussi informativi verso I'Organismo di vigilanza
1) CDA
2) Direttore
Elaborazione e Generale
monitoraggio del 3) Head of MEDIO
Piano editoriale Operations 1. Verifiche circa I'adozione di regolamenti
4) Ufficio Marketing interni
e Comunicazione. . 2. Verifiche circa il rispetto delle procedure .
2 In attuazione adoftate misure attuate costantfemente
;i gi?;tore 3. Evidenze dell'attivita di verifica condotta
dall'Organismo di vigilanza
Definizione strategie di Generale
o 3) Head of MEDIO
Re-Branding "
Operations
4) Ufficio Marketing
e Comunicazione. 1) Adozione di regolamenti
interni e rispetto dell'apposita
a) Omissione di Controlli Convenzione con I'Ateneo
nell'attivita di pubblicazione o 1) CDA 2) Definizione criteri oggettivi
perseguimento di interessi diversi 2 Direﬁlore per le determinazioni delle
m n . |da quelli dell'Ente; enerale L . spese
Uh"zéce)l?:g:.‘:cl)oghl b) Pubblicazioni contenenti 3) Head of MEDIO Si ”n\mll. alle T'}'SU(’fI 3) Verifica semestrale della MEDIO
informazioni non veritiere; Operations general previste dal | o h gicontazione delle spese e
) Uso improprio del Logo 4) Ufficio Marketing Piano delle registrazioni dei
dell'Ateneo; e Comunicazione. pagamenti effettuatiin
d) Violazione delle Convenzioni contanti
con I'Ateneo. 4) Controlli specifici con il
principio della doppia firma
1) CDA 5) Formazione del personale
2) Direttore
Attivita di Open Generale
Innovation e 3) Head of MEDIO
Technology Transfer Operations 1. Verifiche circa I'adozione di regolamenti
4) Ufficio Marketing interni
e Comunicazione. 2. Verifiche circa il rispetto delle procedure
adottate
3 In attuazione 3. Controlli circa i titoli che giustifcano i misure attuate costantemente
pagamenti in ordine all'Organizzazione deli
i C,DA evgnti 9
geDn':gl‘f’e’e 4. Evidenze dell'atfivita di verfica condotta
orgqmzé\c/];.:;i-.e degli 3 Heod_ of ALTO dall'Organismo di vigilanza ALTO
Operations
4) Ufficio Marketing
e Comunicazione.
1) CDA
2) Direttore
Supporto ai progetti Generale
istituzionali 3) Head of ALTO
dell'Universita Operations
4) Ufficio Marketing
e Comunicazione.

ALTISSIMA
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PROCESSI-ATTIVITA TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROCESSO POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILE PROBABILITA' IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO  MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE F":?I'E'LIE;ZEI’E‘):EDI INDICATORI DI MONITORAGGIO LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI INDICATORI PROBABILITA" IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO

MOLTO BASSA
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PROCESSO

Gestione e/o analisi
problematiche
servizi informatici

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

a) individuazione di esigenze non realmente
esistenti al fine di affidare un intervento di
manutenzione non necessario a soggetto
esterno.

LIVELLO DEL

IMPATTO RISCHIO

RESPONSABILE PROBABILITA'

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

Rapporti con ditta
di manutenzione
rete

Convenzione
"Attivita di Facility
Management" con
I'Ateneo per la
gestione dei locali

a) Affidamento di attivitd manutentive in
assenza di reali necessitd in tal senso.

|G] Tndebita appropnazione od INdebito |
utilizzo per finalita personali di beni mobili
appartenenti al patrimonio dell'ente

b) indebito utilizzo per finalita personali di
beni immobili facenti parte del patrimonio
della Fondazione o dell'Ateneo

c) Concessione, mediante contratti di
locazione o di fitto a terzi, dell'uso di beni

Aslin Enndasians o franta di canani o

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

Attivita di
Coordinamento
Tecnico - Scientifico
per la gestione
dell'lncubatore

a) Gestione del rapporto con le Incubate
secondo criteri non obiettivi ed omogenei,
e comunque in violazione della normativa
applicabile, nell'interesse o a discapito di
alcuni utenti;

b) Omissione di informazioni nel report
annuale al Socio - Univerisitd;

c) Studio tecnico -scientifico compiuto in
assenza di doppio controllo o dei criteri
individuati dalle Convenzioni/Accordi con
le incubate.

1) CDA
2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

5) Coordinamento
Tecnico -
Scientifico

Valutazione del
fabbiosogno e
gestione
dell'acquisto

Richieste di
preventivo

Scelta del fomitore
secondo l'accordo
quadro - stipulato
dall'Univerista

Monitoraggio e
supporto nella
gestione delle
richieste relative ai
fornitori incaricati
dall'Universita alla
manutenzione dei
principali servizi
dell'lncubatore

a) individuazione di esigenze non realmente
esistenti al fine di affidare un intervento di
manutenzione non necessario a soggetto
esterno.

b) Affidamento di attivitd manutentive in
assenza di reali necessitd in tal senso.

c) Mancato rispetto dei criteri di selezione
dei Fornitori;

d) Volontaria deviazione dagli accordi
quadro per la scelta di un determinato
operatore economico.

T COA
2) Direttore
Generale
3) Head of
Operations
s

T CDA

2) Direttore
Generale
3) Head of

Javy

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore

St tin

1) CDA
2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

Gestione dei
progetti di sviluppo
e supporto ad
attivita di
trasferimento
tecnologico
finanziato dalle
imprese

a) Gestione del rapporto con le Incubate
secondo criteri non obiettivi ed omogenei,
e comunque in violazione della normativa
applicabile, nell'interesse o a discapito di
alcuni utenti.

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

Relazione generale
sull'attivita della
Fondazione e sulle
linee generali del
suo sviluppo

1) Volontaria reticenza su informazioni o
circostanze rilevanti nello scambio
informativo periodico con gli Uffici Unimi;
2) Omissione di informazioni nel report
annuale al Socio - Univerisitd.

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Uffici Incubatore
Start-Up

MISURE GENERALI

Si rinvia alle misure
generali previste
dal Piano

MISURE SPECIFICHE

1) Partecipazione di tutti i Responsabili anche se la responsabilita
del controllo del servizio esternalizzato & affidata ad un unico
responsabile

2) Regolamentazione dell'affidamento delle attivita
manutentive, adozione di criteri di scelta della ditta di gestione
del sistema informatico adeguati in relazione alla caratteristica
dell'oggetto del contratto, dando

prevalenza, ove possibile, alla migliore offerta in senso
economico

3) Motivazione esauriente della scelta della ditta affidataria
della gestione del sistema informatico

4) Pubblicazione, sul sito istituzionale, di report periodici in cui
siano rendicontati i contratti prorogati e i contratti affidati in via
d'urgenza e relative motivazioni

5) Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione
della documentazione di affidamento delle attivita di gestione e
manutenzione del sistema informatico dell’Ente di dichiarazioni
in cui si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo
specifico oggetto dell'affidamento

6) Controlli specifici con il principio della doppia firma

7) Formazione del personale

1) Adozione di regolamento interno disciplinante la gestione:
dell'Incubatore e degli Spazi interessati dalle Convezioni con
I'Ateneo;

2) Trasparenza e pubblicitd degli atti;

3) Rispetto delle Convenzioni con I'Ateneo;

4) Adozione degli atti da parte dell'Head of Operation e DG;
5) Controlli specifici con il principio della doppia firma;

6) Formazione del personale.

1) Adozione di regolamenti Interni che definiscano criteri
oggettivi sia per I'individuazione dell'esigenza dell'acquisto che
per la selezione dell'operatore economico

2) Obbligo di adeguata motivazione in fase di valutazione in
relazione a natura, quantita e tempistica dell’acquisto, sulla
base di esigenze effettive e documentate emerse da apposita
rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti

3) Verifiche sui fabbisogni e adozione di procedure inteme per la
rilevazione e comunicazione dei fabbisogni in vista dell'acquisto
di beni o servizi

4) Programmazione annuale anche per acquisti di servizi e
forniture c.d. “sotto soglia"

5) In fase di individuazione del quadro dei fabbisogni,
predeterminazione dei criteri per individuamne le priorita

6) Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine
sia alla scelta della procedura sia alla scelta del sistema di
affidamento diretto adottato ovvero della tipologia contrattuale
7) Adozione di direttive inteme/linee guida che introducano
criteri stringenti ai quali attenersi nella determinazione del valore
stimato del contfratto avendo riguardo alle norme pertinenti e
all’oggetto complessivo del contratto

8) Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nel
procedimento di acquisti c.d. “sotto soglia” di dichiarazioni in cui
si attesta I'assenza di interessi personali in relazione allo specifico
acquisto di beni o servizi

9) Per gli affidamenti diretti, inerenti ad acquisti c.d. “sotto
soglia™" pubblicazione di report periodici da parte della funzione
demandata agli acquisti in cui, per ciascun affidamento, sono
evidenziati: le ragioni che hanno determinato I'affidamento; i
nominativi degli operatori economici eventualmente invitati a
presentare |'offerta e i relativi criteri di individuazione; il
nominativo dell'impresa affidataria e i relativi criteri di scelta; gli
eventuali altri contratti stipulati con la medesima impresa e la
procedura di affidamento; un prospetto riepilogativo di tutti gli
eventuali contratti, stipulati con altri operatori economici, aventi
ad oggetto lavori, servizi o forniture identici, analoghi o similari)
10) Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la
custodia della documentazione

1) Adozione di regolamento interno disciplinante la gestione
dell'Incubatore e degli Spazi interessati dalle Convezioni con
I'Ateneo;

2) Trasparenza e pubblicita degli atti:

3) Rispetto delle Convenzioni con I'Ateneo;

4) Adozione degli atti da parte dell'Head of Operation e DG;
5) Controlli specifici con il principio della doppia firma:;

6) Formazione del personale.

7) Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da
effettuarsi con cadenza prestabilita e trasmettersi al RPCT al fine
di attivare specifiche misure di intervento in caso di eccessivo
allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma

8) Controllo sull'applicazione di eventuali penali per il ritardo.

FASE E TEMPI DI
ATTUAZIONE

In attuazione

INDICATORI DI MONITORAGGIO

1. Controlli congiunti

2. Rispetto dei regolamenti interni

3. Controlli sui provvedimenti adottati

4. Pubblicazione degli stti nella sezione
"Amministrazione Trasparente”

5. Flussi informativ verso I'Organismo di vigilanza

LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI INDICATORI

misure attuate costantemente

PROBABILITA'

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO
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PROCESSI-ATTIVITA' TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROCESSO FASI POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI RESPONSABILE PROBABILITA' IMPATTO LI:IES"éﬁlgEL MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Fﬁi:::m)::l INDICATORI DI MONITORAGGIO LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI INDICATORI PROBABILITA' IMPATTO LIVELLO DEL RISCHIO

a a) Alterazioni o omissioni di attivita di 1) CDA
Gestione P PSRN .
N . verifica, in materia di sicurezza sul lavoro, al |2) Direttore
adempimentiin - N P L
elEite ¢ Selie fine di perseguire interessi privati e diversi da |Generale
Sicurezza a quelli dell'Ente; 3) Head of ALTO
Sicurezza sul Lavoro, " . "
N P . |b) Assenza del Piano di Sicurezza e Operations
infortuni, incidenti N .
coordinamento. 4) Uffici Incubatore
ed emergenze
Start-Up
O MAVIGUOZIOTTE QT ESIgETIZE TTOTT TETNTIETTE T FOMECTUZIOTE T TOTTT T RESPOTTSUOTT OTCTTE 56 10 TeSpOTTSaoTTa
esistenti al fine di affidare un intervento di del controllo del servizio esternalizzato € affidata ad un unico
Gestione dei servizi [manutenzione non necessario a soggetto responsabile
relativi alla esterno. 1) CDA 2) Regolamentazione dell'affidamento delle attivita
prenotazione ed b) Affidamento di attivitd manutentive in 2) Direftore manutentive, adozione di criteri di scelta della ditta di gestione
alla gestione assenza di reali necessitd in tal senso. Generale del sistema informatico adeguati in relazione alla caratteristica
Manutenzione |ordinaria delle sale |c) Mancato rispetto dei criteri di selezione dell'oggetto del contratto, dando
ey P " ey 3) Head of ALTO P S . ALTO
Logistica riunioni, della sala  |dei Fornitori; Operations prevalenza, ove possibile, alla migliore offerta in senso
conferenze e degli [d) Dolosa deviazione dagli accordi quadro 4 perall economico
PG > . - ) Uffici Incubatore P . " " N
impianti connessi per la scelta di un determinato operatore Start-U 3) Motivazione esauriente della scelta della ditta affidataria
presenti economico. P della gestione del sistema informatico
nell'Incubatore e) Indebita appropriazione od indebito 4) Pubblicazione, sul sito istituzionale, di report periodici in cui
utilizzo per finalita personali di beni mobili siano rendicontati i contratti prorogati e i contratti affidati in via
Fornitura di servizi di 1) CDA
incubazione e 2) Direttore
accelerazione di Generale
impresa indirizzati 3) Head of
agli spin-off Operations
dell'Universita a) Gestione del rapporto con le Incubate 4‘1} HfS;:\\ Incubatore 1) Aldonone di rego\orpemo.lmemo dls.clphnonte la gest\one
" " e I . 8 dell'lncubatore e degli Spazi interessati dalle Convezioni con
gestione dei secondo criteri non obiettivied omogenei, |2) Direttore I'Ateneo:
Rapporto con le rapporti fra le € comunque in Y!0I02|one dellal normonvg Generale ALTO 2) Trasparenza e pubblicita degli atti;
Societa Incubate e applicabile, nell'interesse o a discapifo di - |3) Head of 3) Rispetto delle Convenzioni con I'Ateneo;
— gleuni .utgnrl, L - — 4) Adozione degli atti da parte dell'Head of Operation e DG;
b) Omissione di informazioni nel report 1) CDA " e PR - .
. P N 5) Controlli specifici con il principio della doppia firma;
annuale al Socio - Univerisita. 2) Direttore i
3 q 6) Formazione del personale.
Elaborazione di un Generale
rapporto annuale 3) Head of
sulle attivita rese Operations
4) Uffici Incubatore
Start-Up

MOLTO BASSA
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PROCESSO

Predisposizione del
programma annuale

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

a) Definizione di un fabbisogno
non rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/economicita,
ma alla volonta di premiare
interessi particolari o nell’abuso
delle disposizioni che prevedono
la possibilita per i privati di
partecipare all’attivita di
programmazione al fine di
avvantaggiarli nelle fasi
successive

b) Intempestiva predisposizione
ed approvazione degli strumenti
di programmazione

RESPONSABILE PROBABILITA'

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

Gestione del Budget

a) Approvazione di operazioni non
necessarie, in esubero rispetto alle
previsioni di budget iniziali,
finalizzate al soddisfacimento di
interessi diversi da quelli della
Fondazione.

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

Valutazione della
necessita di ingaggio e
selezione del candidato

Gestione del personale
artistico

a) Previsione di professionalita
specifiche per favorire soggetti
predeterminati;

b) Individuazione di requisiti "ad
hoc" finalizzati a favorire un
candidato particolare;

c) Violazione degli obblighi di
pubblicazione e delle norme in
materia di trasparenza;

d) Previsione di prove
"personalizzate", valutazioni non
conformi alla prestazione del
candidato o ai redli fitoli al fine di
favorire candidati particolari e/o
di sfavorire altri;

e) Selezione non sorretta da
alcuna necessita
tecnica/artistica.l o, comunque,
in violazione del Bando Audizioni.

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

Programmazione, analisi
e definizione dei
fabbisogni

Scelta del Fornitore e
controllo sugli ordini

a) individuazione di esigenze non
realmente esistenti al fine di
affidare un intervento di
manutenzione/richiesta di
approvvigionamento non
necessario/a ad un soggetto
esterno.

b) Affidamento di attivita
manutentive in assenza di reali
necessitd in tal senso.

c) Mancato rispetto dei criteri di
selezione dei Fornitori;

d) Volontaria deviazione dagli
accordi quadro/regolamenti per
la scelta di un determinato
operatore economico.

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

Studio tecnico di
fattibilita

Rendiconfazione

a) Utilizzo fondi per finalita diverse
da quelle per cui sono stati
richiesti;

b) Omissione dei controlli
necessari;

c) Errori volontari nella fase di
rendicontazione delle somme
spese.

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

1) CDA

2) Direttore
Generale

3) Head of
Operations

4) Direzione
Generale Orchestra

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO  MISURE GENERALI

Sirinvia alle misure
generali previste dal
Piano

MISURE SPECIFICHE

1) Adozione di regolamenti

Intemi disciplinanti I'iter per I'eventuale redazione
ed adozione di delibere o atti, e
predeterminazione dei criteri per individuarne le
priorita

2) Obbligo di adeguata motivazione in fase di
redazione e di adozione o meno di un atto o di
una delibera in relazione a natura e tempistica
dell'attuazione, sulla base di esigenze effettive e
documentate emerse da apposita rilevazione nei
confronti degli uffici e/o soggetti richiedenti

3) Adozione degli atti e delle delibere da parte
del Head of Operation/ Direzione Generale
Orchestra solo ed esclusivamente a seguito di
verifiche e controlli, da parte dello stesso organo
in ordine alla corrispondenza dei presupposti o
requisiti dell’atto o della delibera adottata con le
finalita perseguite

4) Monitoraggio sul rispetto dei termini di
attuazione della adottata

5) Trasparenza e pubblicita degli atti e delle
delibere adottate

6) Controlli specifici con il principio della doppia
firma

7) Formazione del personale

1) Predefinizione con atto regolamentare interno
dei criteri generali di valutazione delle prove di
selezione

2) Creazione di supporti operativi per la
effettuazione dei controlli dei requisiti

3) Creazione di griglie per la valutazione dei
candidati

4) Definizione di criteri per la composizione delle
commissioni e verifica che chi vi partecipa non
abbia legami parentali con i concorrenti

5) | componenti della Commissione devono
sottoscrivere la dichiarazione con la quale
dichiarano I'insussistenza delle condizioni ostative
di cui all'art. 35 bis del D.Lgs. 165/2001

8) Informatizzazione della Procedura di
avviso/bando di Audizione

9) Formazione del personale

1) Adozione di regolamenti Interni che
definiscano criteri oggettivi sia per
I'individuazione dell’esigenza dell’acquisto che
per la selezione dell’operatore economico

2) Obbligo di adeguata motivazione in fase di
valutazione in relazione a natura, quantita e
tempistica dell'acquisto, sulla base di esigenze
effettive e documentate emerse da apposita
rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti
3) Verifiche sui fabbisogni e adozione di
procedure interne per la rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni in vista
dell'acquisto di beni o servizi

4) Programmazione annuale anche per acquisti
di servizi e forniture c.d. “sotto soglia”

5) In fase di individuazione del quadro dei
fabbisogni, predeterminazione dei criteri per
individuarne le priorita

6) Adozione di direttive interne/linee guida che
introducano criteri stringenti ai quali attenersi
nella determinazione del valore stimato del
contratto avendo riguardo alle norme pertinenti
e all'oggetto complessivo del contratto

7) Individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici) per la custodia della
documentazione

8) Controlli specifici con il principio della doppia
firma

9) Formazione del personale

1) Adozione di regolamenti interni disciplinanti i
criteri per l'indivisuazione delle necessita
finanziarie sottese al finanziamento ;

2) Doppio controllo dell'analisi tecnica e di
fattibilita;

3) doppia firma:

4) Formazione del personale.

FASE E TEMPI DI
ATTUAZIONE

In attuazione

INDICATORI DI MONITORAGGIO

1. Verifiche circa I'adozione di regolamenti
interni

2. Verifiche circa il rispetto delle procedure
adottate

3. Controlli circa i provvedimenti adottati

4. Rispetto delle tempistiche prefissate

5. Controlli della documentazione inerente
I'attivitd di programmazione urbanistica

6. Valutazione delle motivazioni alla base
della scelta di rilascio dei pari di conformita
7. Bvidenze dell'attivita di verifica effettuata
dall'Organismo di vigilanza

LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI
INDICATORI

misure attuate costantemente

PROBABILITA'

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO
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PROCESSO

PROBABILITA

ALTISSIMA

ALTA

PROCESSI-ATTIVITA!

POSSIBILI EVENTI RISCHIOSI

MEDIA

BASSA

MOLTO BASSA

RESPONSABILE

PROBABILITA'

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO  MISURE GENERALI

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURE SPECIFICHE

FASE E TEMPI DI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI MONITORAGGIO

LIVELLO DI ATTUAZIONE DEGLI
INDICATORI

PROBABILITA'

IMPATTO

LIVELLO DEL RISCHIO
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